Samenvatting

Startende ondernemers zijn belangrijk voor vernieuwing van een duurzame economie. Daarom
investeert de gemeente Maastricht in startersbeleid, onder andere via steun aan het Centre for
Entrepreneurship and Innovation (CEI) van de Universiteit Maastricht. Voor 2026 vraagt de
universiteit € 50.000,00 subsidie voor het vormgeven en realiseren van het MILESTONES-
programma. In dit programma leren aspirant-ondernemers (in dit geval veelal universitaire studenten)
hoe zij hun idee omzetten in een echt bedrijf en wat hier allemaal bij komt kijken. De gemeente maakt
het voornemen kenbaar om een incidentele subsidie ad. € 50.000,00 te verlenen aan de Universiteit

Maastricht voor het geven van uitvoering aan het MILESTONES-programma in 2026.
1. Beslispunten

Het voornemen om een incidentele subsidie ad. € 50.000,00 te verlenen aan de Universiteit

Maastricht voor het geven van uitvoering aan het MILESTONES-programma in 2026.

Besluit Burgemeester en wethouders d.d. 27 januari 2026:

Conform.
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2. Aanleiding

Het MILESTONES-programma is in 2019 gestart als pre-incubatieprogramma en speciaal ontworpen
voor studenten die vastberaden zijn hun innovatieve concepten om te zetten in succesvolle
ondernemingen. De gemeente Maastricht heeft hieraan jaarlijks een financiéle bijdrage geleverd in de
vorm van een subsidie. Gedurende de jaren is het programma inhoudelijk geévolueerd. In 2026 wordt
dit programma verder opgeschaald en richt het programma zich op alle startende ondernemers met
innovatieve ideeén (én niet alleen (UM-)studenten). De Universiteit Maastricht vraagt de gemeente in

2026 voor een financiéle bijdrage om dit programma te realiseren en verder inhoud en vorm te geven.

3. Beoogd effect

Het MILESTONES-programma heeft als primair doel het bieden van ondersteuning aan aspirant-

ondernemers bij de ontwikkeling van producten in de vroege fase. Dit doet het programma door het
bieden van essentiéle hulpmiddelen en kennis: deelnemers ontvangen intensieve begeleiding van
ervaren mentoren, krijgen advies over financieringsmogelijkheden en hebben toegang tot een
uitgebreid netwerk van succesvolle ondernemers. Deze combinatie van ondersteuning is cruciaal

voor de succesvolle ontwikkeling van nieuwe bedrijven.

Een belangrijk onderdeel van het MILESTONES-programma is het voorzien in huisvesting van

startende ondernemers in Qeske, een dynamische co-creatie community. Hier kunnen startende

ondernemers de eerste cruciale ontwikkelingsfases van hun bedrijf doorlopen. Qeske biedt niet alleen
fysieke ruimte, maar ook een stimulerende omgeving waar samenwerking en innovatie centraal staan.
Zo hebben de ondernemers niet alleen toegang tot de nodige faciliteiten, maar maken zij deel uit van

een levendige gemeenschap van gelijkgestemden die elkaar ondersteunen en inspireren.

Binnen het MILESTONES-programma 2026 is tevens een advanced accelerator-fase toegevoegd.

Deze fase is bedoeld om startups met een gevalideerd MVP (Minimum Viable Product) of een vroege
businesscase te begeleiden naar marktklaarheid. Dit intensieve programma van acht weken biedt een
gestructureerd traject met diepgaande begeleiding en praktische ondersteuning. Het doel is om de
startups volledig voor te bereiden op marktintroductie, het werven van klanten en het aantrekken van

investeringen.
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Deze gestructureerde aanpak helpt de deelnemers van het MILESTONES-programma om hun
ideeén om te zetten in levensvatbare ondernemingen, waarbij de focus ligt op het overbruggen van
de kloof tussen academische kennis en de praktische realisatie van bedrijfsideeén (0.a. binnen de
stimulerende omgeving van Qeske).

Dit programma sluit ook aan op de Brightlands Startup Challenge. Dit is een competitie voor MBO,
HBO en WO-studenten(teams) met innovatie ideeén. Het CIE biedt ook hier professionele
ondersteuning. De Brightlands Startup Challenge wordt gefinancierd uit de Subsidieregeling
Studentenstad en maakt geen onderdeel uit van dit programma.

Het MILESTONES-programma draagt met name bij aan de volgende Sustainable Development Goals
(SDG’s):

+  SDG 4 (‘Kwaliteitsonderwijs’);

*  SDG 8 (‘Waardig werk en economische groei’);

*  SDG 9 (‘Industrie, innovatie en infrastructuur’).

4. Argumenten

1.1 Beleid gemeente Maastricht

. Een toekomstbestendige stad heeft een sterk en veerkrachtig ondernemerschapsklimaat nodig.
Ondernemerschap vormt immers een belangrijke motor voor economische groei, innovatie en
maatschappelijke vernieuwing. In lijn met de Economische Visie 2040 blijft de gemeente
Maastricht daarom inzetten op gerichte ondernemersdienstverlening, met speciale aandacht
voor starters. Startende ondernemers vervullen een cruciale rol als aanjagers van nieuwe
economische activiteiten en dragen bij aan het adaptief vermogen van de lokale economie in
een tijd van grote transities; zoals digitalisering, verduurzaming en demografische
veranderingen.

. In deze bredere beleidskaders past ook het stimuleren van ondernemerschapsonderwijs. Zoals
verwoord in het Plan van aanpak aantrekkelijk vestigingsklimaat voor startups, broedplaatsen
en incubators (2019), is het van belang dat zoveel mogelijk studenten tijdens hun studie in
aanraking komen met ondernemerschap, of de mogelijkheid krijgen om ondernemende
vaardigheden te ontwikkelen. Het CEl-initiatief draagt hier direct aan bij door een leeromgeving
te creéren waarin nieuw ondernemerstalent zich kan ontwikkelen en duurzame,

toekomstgerichte ondernemingen kan opbouwen.
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1.2

1.3

1.4

Maastricht als innovatieve ondernemersstad

De ambitie om Maastricht te positioneren als innovatieve ondernemersstad vereist dat de stad
zichtbaar maakt dat zij maatschappelijke innovatie waardeert en faciliteert. Het
MILESTONES-programma sluit nauw aan bij deze ambitie. Het programma biedt niet alleen
concrete ondersteuning aan jonge ondernemers, maar functioneert ook als signaal naar
(regionale) startups, scale-ups en investeerders dat Maastricht inzet op vernieuwing en
innovatie.

Maastricht Studentenstad

Maastricht profileert zich al jaren als internationale en kennisgedreven studentenstad. In dit
kader vervult het CEl van Maastricht University een belangrijke rol. Door ondernemerschap en
innovatie structureel te stimuleren binnen de universitaire gemeenschap, versterkt CEl de
verbinding tussen kennisontwikkeling en economische groei.

Het MILESTONES programma is vrij toegankelijk voor studenten, maar CEl onderzoekt tevens
hoe dit programma structureel kan worden ingebed binnen het onderwijs. Daarmee draagt het
bij aan een bredere integratie van ondernemerschapsvorming in het curriculum.

Daarnaast is het van betekenis dat CEl het programma in de toekomst ook wil openstellen voor
niet studenten. Hierdoor wordt het programma een schakel binnen het bredere regionale
ecosysteem voor talentontwikkeling, ondernemerschap en innovatie.

Maatschappelijke en economische relevantie

CEIl werkt samen met andere partners van de gemeente Maastricht op het gebied van
“ondernemersdienstverlening aan starters”, zoals het StartersCentrum en het Expat Centre.
Hierdoor wordt een breed scala aan doelgroepen bereikt (studenten, statushouders, expats,
mensen binnen een uitkeringssituatie, etc.). Het programma versterkt daarmee zowel de

economische vitaliteit als de maatschappelijke samenhang in Maastricht.

Het MILESTONES-programma past naadloos binnen de missie van de gemeente Maastricht om een

ondernemend en innovatief ecosysteem in Maastricht op te zetten. Het programma versterkt het

innovatieve ondernemersklimaat in de stad, onderstreept Maastricht’'s imago als proeftuin voor

maatschappelijke innovaties, en vormt een concrete invulling van het startersbeleid door talentvolle

ondernemers aan te trekken en te ondersteunen tot volwaardige bedrijven.
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Het programma wordt geévalueerd op basis van de volgende KPI’s die aan dit programma zijn

gekoppeld:

1. Het begeleiden van minimaal 20 student start-ups;

2. Het begeleiden van minimaal 5 high potential start-ups niet voortkomend uit de
studentenpopulatie (van CEl);

3. Hetinhuizen van minimaal 10 start-ups in de Maastricht University @ Qeske hub;

4. De deelname van minimaal 6 deelnemers aan de advanced accelerator-fase binnen het bredere

MILESTONES-programma.

5. Kanttekeningen of risico’s

De Afdeling Bestuursrechtspraak van de Raad van State (ABRvS) heeft op 23 juli 2025 geoordeeld
(ECLI:NL:RVS:2025:3399) dat begrotingssubsidies onder de regels vallen voor de verdeling van
schaarse publieke middelen. Dit betekent dat gemeenten niet zomaar subsidies mogen toekennen
aan “vaste organisaties”, maar dat zij openbare, transparante en eerlijke procedures moeten volgen
waarbij meerdere partijen de kans krijgen om mee te dingen naar die subsidie. Daarbij moeten
gemeenten ook uitleggen waarom zij vinden dat er objectieve, toetsbare en redelijke criteria zijn
waardoor er voor de subsidie maar 1 serieuze gegadigde is. Derhalve zal het voornemen om deze
subsidie te verstrekken, kenbaar worden gemaakt. Dit gebeurt via een publicatie (gedurende een

periode van 8 weken) op overheid.nl en de gemeentelijke website.

6. Financiéle gevolgen

De totale kosten voor de organisatie en het vormgeven van het MILESTONES-programma 2026
bedragen € 275.000. De gemeente Maastricht wordt gevraagd € 50.000,00 aan dit programma bij te
dragen. Deze kosten worden gedekt vanuit de volgende posten: Startups, broedplaatsen en incubator

(ad. € 25.000,00) én Bedrijvenloket en bedrijfsregeling (ad. € 25.000,00).

7. Vervolgtraject besluitvorming, uitvoering en evaluatie

De Universiteit Maastricht heeft een aanvraag om een incidentele subsidie ingediend. Bij de
uitvoering van het subsidieverstrekking proces is team Subsidies betrokken. Nadat uw college van
B&W akkoord is gegaan met dit voorstel, zal het voornemen om deze subsidie te verstrekken,

kenbaar worden gemaakt.
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8. Communicatie

Met het CEI zal nadere afspraken worden gemaakt over o.a. de verdere organisatie en de
communicatie. Hierbij is het vanuit communicatief oogpunt van belang dat het MILESTONES-
programma zichtbaar is voor verschillende doelgroepen (zoals studenten, investeerders, bedrijven, de
politiek e.d.) en duidelijk wordt gepositioneerd binnen de externe communicatie van Brightlands. Een

voorbeeld hiervan is de Brightlands Startup Challenge.
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